ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES
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FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION LA SALUD
LA ALIMENTACION Y LA NUTRICION DE COLOMBIA

NIT: 801.001.664 - 0
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Cifras Expresadas En Pesos Colombianos)

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (Nota 5) $ 773.453.120
Efectivo y Equivalentes de Efectivo $ 773.453.120
DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR (Nota 6) $ 2.366.857
Cuentas por Cobrar $ -
Anticipos y avances $ 389.173
Activo por Impuestos Corrientes $ 125.964
Otras Cuentas por cobrar $ 1.851.720
OTROS ACTIVOS (Nota 7) $ 56.900.000
Gastos pagados por anticipado $ 56.900.000
ACTIVO CORRIENTE $ 832.719.977
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (Nota 8)
Construcciones y edificaciones $ 14.085.000
Magquinaria y equipo $ 3.204.778
Muebles y Enseres $ 28.182.205
Flota y equipo de transporte $ -
Equipo de computacién y comunicacion $ 15.930.308
Propiedad, planta y equipo implementacion por primera vez $ 82.465.927
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 143.868.218
TOTAL ACTIVO $ 976.588.195
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
OBLIGACIONES FINANCIERAS $ 64.152
Obligaciones financieras $ 64.152
PROVEEDORES $ -
Proveedores
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR (Nota 9) $ 14.753.412
Retencion en la fuente $ 2.307.000
Aportes a entidades administradores de riesgos profesionales $ 246.450
Aportes a entidades promotoras de salud $ 4.058.306
Aportes a ICBF, Sena y cajas de compensacion $ 2.897.900
Aportes a Fondos de pensiones y cesantias $ 5.243.756
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 14.817.564
Obligaciones Financieras $ 100.000.000
Proveedores $ 18.571.086
Otras cuentas por pagar a largo plazo $ 335.985.557
Pasivos por beneficios a empleados $ 26.317.957
Otros pasivos $ 1.575.724
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 482.450.324
TOTAL PASIVO $ 497.267.888
PATRIMONIO (Nota 10)
Capital Social $ 163.860.432
Reserva de Proteccion $ 18.764.744
Reserva Estatutaria $ 7.505.897
Ajustes adopcién por primera vez $ 105.905.122
Asignaciones permanentes $ 165.908.387
Excedentes del ejercicio $ 17.375.725
TOTAL PATRIMONIO $ 479.320.307
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 976.588.195

/

GUILLERMO JOSE ARCILA SOTO
REPRESENTANTE LEGAL

oo'o 60rcm Al%a lc

Jo\nomcx M. Quevora 6

JOHANNA MARCELA DUCUARA GAVIRIA

CONTADOR PUBLICO
TP:285210-T

PAOLA GARCIA ALZATE
REVISOR FISCAL
TP:204379-T



A

b
),
(/ W FESANCO  FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION, LA
“FEwTearni  SALUD, LA ALIMENTACION Y LA NUTRICION DE COLOMBIA

FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION LA SALUD
LA ALIMENTACION Y LA NUTRICION DE COLOMBIA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Cifras Expresadas En Pesos Colombianos)

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES (Nota 11)
Actividades de capacitacion

Actividades de servicios sociales y de salud
Ingresos por Consorcios

(-) Devolucién en Ventas

TOTAL DE INGRESOS NETOS

Costos de ventas (Nota 12)
EXCEDENTE BRUTO

OTROS INGRESOS OPERACIONALES (Nota 13)
Rendimientos Financieros
Otros Ingresos

GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION (Nota 14)
Arrendamientos

Contribuciones y afiliaciones

Seguros

Servicios

Gastos legales

Gastos de Viaje

Diversos

TOTAL GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

EXCEDENTE OPERACIONAL

GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS (Nota 15)
Gastos de personal

Honorarios

Impuestos

Servicios

Mantenimiento y reparaciones

Depreciacion

TOTAL GASTOS OPERACIONALES DE VENTA

OTROS GASTOS (Nota 16)
Gastos Financieros
Gasto de intereses financieros

RESULTADO DEL EJERCICIO

Reserva para la proteccién de aportes
Reserva Estatutaria

NIT: 801.001.664 - 0
ESTADOS DE RESULTADOS

R

©

R e A ]

32.500.000

2.066.925.378

4.059.118.891
(16.646.183)

5.903.107.635

6.141.898.086

26.328
38.216.224

370.803
3.040.617
5.353.876
2.577.137
2.687.691

281.600
1.356.800

LR R

38.985.108
5.000.000
903.504
70.394.180
71.649.493
33.065.580

21.162.183
100

EXCEDENTE DEL PERIODO $

GUILLERMO JOSE ARCILA SOTO
REPRESENTANTE LEGAL
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238.790.451

38.242.552

15.668.524

261.364.479

219.997.865

21.162.283

20.204.331

2.020.433
808.173

17.375.725
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FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION LA SALUD
LA ALIMENTACION Y LA NUTRICION DE COLOMBIA

NIT: 801.001.664 - 0

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVOS

A 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2021

(Cifras Expresadas En Pesos Colombianos)

ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Efectivo y Equivalentes de Efectivo

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR (Nota 6)

Cuentas por Cobrar

Anticipos y avances

Activo por Impuestos Corrientes
Otras Cuentas por cobrar
OTROS ACTIVOS

Gastos pagados por anticipado
ACTIVO CORRIENTE

ACTIVOS FIJOS TANGIBLES

Construcciones y edificaciones

Magquinaria y equipo

Muebles y Enseres

Flota y equipo de transporte

Equipo de computacién y comunicacion

Propiedad, planta y equipo implementacion por primera vez
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
OBLIGACIONES FINANCIERAS
Obligaciones financieras
PROVEEDORES
Proveedores
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR (Nota 9)
Retencion en la fuente
Aportes a entidades administradores de riesgos profesionales
Aportes a entidades promotoras de salud
Aportes a ICBF, Sena y cajas de compensacion
Aportes a Fondos de pensiones y cesantias
TOTAL PASIVO CORRIENTE

Obligaciones Financieras
Otras cuentas por pagar a largo plazo
Pasivos por beneficios a empleados
Otros pasivos
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Capital Social
Reserva de Proteccion
Reserva Estatutaria
Ajustes adopcién por primera vez
Asignaciones permanentes
Excedentes del ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

/GUILLERMO JOSE ARCILA SOTO
REPRESENTANTE LEGAL

Poolc Qorc]u A’%a 1c

2021 2020 VARIACION %

$ 773.453.120 $ 198.940.102 $ 574.513.018 288,79%
$ 773.453.120 $ 198.940.102 $ 574.513.018 288,79%
$ 2.366.857 $ 204.237.528 $ (201.870.671) -98,84%
$ - $ 203.001.598 $ (203.001.598) -100,00%
$ 389.173 $ - $ 389.173 100,00%
$ 125.964 $ 94.277 $ 31.687 33,61%
$ 1.851.720 $ 1.141.653 $ 710.067 62,20%
$ 56.900.000 $ 56.900.000 $ - 0,00%
$ 56.900.000 $ 56.900.000 $ - 0,00%
$ 832.719.977 $ 460.077.630 $ 372.642.347 81,00%
$ 14.085.000 $ 15.584.000 $ (1.499.000) -9,62%
$ 3.204.778 $ 3.575.988 $ (371.210) -10,38%
$ 28.182.205 $ 29.737.304 $ (1.555.099) -5,23%
$ - $ - $ - 0,00%
$ 15.930.308 $ 16.598.855 $ (668.547) -4,03%
$ 82.465.927 $ 105.905.122 $ (23.439.195) -22,13%
$ 143.868.218 $ 171.401.269 $ (27.533.050) -16,06%
$ 976.588.195 $ 631.478.899 $ 345.109.296 54,65%
$ 64.152 $ - $ 64.152 100,00%
$ 64.152 $ - $ 64.152 100,00%
$ 18.571.086 $ - $ 18.571.086 100,00%
$ 18.571.086 $ - $ 18.571.086 100,00%
$ 14.753.412 $ 5.892.212 $ 8.861.200 150,39%
$ 2.307.000 $ 717.000 $ 1.590.000 221,76%
$ 246.450 $ 109.850 $ 136.600 124,35%
$ 4.058.306 $ 1.674.956 $ 2.383.350 142,29%
$ 2.897.900 $ 1.206.700 $ 1.691.200 140,15%
$ 5.243.756 $ 2.183.706 $ 3.060.050 140,13%
$ 33.388.650 $ 5.892.212 $ 27.496.438 466,66%
$ 100.000.000 $ 31.041.283 $ 68.958.717 222,15%
$ 335.985.557 $ 132.328.130 $ 203.657.427 153,90%
$ 26.317.957 $ 1.461.184 $ 24.856.773 1701,14%
$ 1.575.724 $ 1.640.114 $ (64.390) -3,93%
$ 463.879.238 $ 166.470.711 $ 297.408.527 178,66%
$ 497.267.888 $ 172.362.923 $ 324.904.965 188,50%
$ 163.860.432 $ 163.860.432 $ - 0,00%
$ 18.764.744 $ 16.744.311 $ 2.020.433 12,07%
$ 7.505.897 $ 6.697.723 $ 808.174 12,07%
$ 105.905.122 $ 105.905.122 $ - 0,00%
$ 165.908.387 $ 153.692.138 $ 12.216.249 7,95%
$ 17.375.725 $ 12.216.249 $ 5.159.476 42,23%
$ 479.320.307 $ 459.115.975 $ 20.204.332 4,40%
$ 976.588.195 $ 631.478.898 $ 345.109.297 54,65%
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FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION LA SALUD
LA ALIMENTACION Y LA NUTRICION DE COLOMBIA
NIT: 801.001.664 - 0
ESTADOS DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020y 2021

(Cifras Expresadas En Pesos Colombianos)

2021 2020 VARIACION %

INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
Actividades de capacitacion $ 32.500.000 $ 39.000.001 $ (6.500.001) -16,67%
Actividades de servicios sociales y de salud $ 2.066.925.378 $ 1.839.288.809 $ 227.636.569 12,38%
Ingresos por Consorcios $ 4.059.118.891 $ 4.243.351.940 $ (184.233.049) -4,34%
(-) Devolucion en Ventas $ (16.646.183) $ - $ (16.646.183) 100,00%
TOTAL DE INGRESOS NETOS $ 6.141.898.086 $ 6.121.640.750 $ 20.257.337 0,33%
Costos de ventas $ 5.903.107.635 $ 5.984.830.369 $ (81.722.734) -1,37%
EXCEDENTE BRUTO $ 238.790.451 $ 136.810.381 $ 101.980.070 74,54%
OTROS INGRESOS OPERACIONALES $ 38.242.552 $ 29.826.694 $ 8.415.858 28,22%
Rendimientos Financieros $ 26.328 $ 12.563 $ 13.765 109,57%
Otros Ingresos $ 38.216.224 $ 29.814.131 $ 8.402.093 28,18%
GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION (Nota 14)
Honorarios $ - $ 1.401.667 $ (1.401.667) -100,00%
Arrendamientos $ 370.803 $ 957.250 $ (586.447) -61,26%
Contribuciones y afiliaciones $ 3.040.617 $ - $ 3.040.617 100,00%
Seguros $ 5.353.876 $ - $ 5.353.876 100,00%
Servicios $ 2.577.137 $ 2.166.499 $ 410.638 18,95%
Gastos legales $ 2.687.691 $ 2.737.000 $ (49.309) -1,80%
Gastos de Viaje $ 281.600 $ 812.420 $ (530.820) -65,34%
Diversos $ 1.356.800 $ 1.947.950 $ (591.150) -30,35%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION $ 15.668.524 $ 10.022.786 $ 5.645.738 56,33%
EXCEDENTE OPERACIONAL $ 261.364.479 $ 156.614.289 $ 104.750.190 66,88%
GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS (Nota 15)
Gastos de personal $ 38.985.108 $ 35.347.606 $ 3.637.502 10,29%
Honorarios $ 5.000.000 $ - $ 5.000.000 100,00%
Impuestos $ 903.504 $ 1.280.668 $ (377.164) -29,45%
Contribuciones y afiliaciones $ - $ 2.962.476 $ (2.962.476) -100,00%
Seguros $ - $ 6.447.528 $ (6.447.528) -100,00%
Servicios $ 70.394.180 $ 40.900.000 $ 29.494.180 72,11%
Mantenimiento y reparaciones $ 71.649.493 $ 71.649.493 100,00%
Amortizaciones $ - $ 34.899.426 $ (34.899.426) -100,00%
Depreciacion $ 33.065.580 $ - $ 33.065.580 100,00%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES DE VENTA $ 219.997.865 $ 121.837.704 $ 98.160.161 80,57%
OTROS GASTOS $ 21.162.283 $ 20.571.644 $ 590.639 2,87%
Gastos Financieros $ 21.162.183 $ 20.571.644 $ 590.539 2,87%
Gasto de intereses financieros $ 100 $ - $ 100 0,00%
RESULTADO DEL EJERCICIO $ 20.204.331 $ 14.204.941 $ 5.999.390 42,23%
Reserva para la proteccion de aportes $ 2.020.433 $ 1.420.494 $ 599.939 42,23%
Reserva Estatutaria $ 808.173 $ 568.198 $ 239.976 42,23%

EXCEDENTE DEL PERIODO $ 17.375.725 $ 12.216.249 $ 5.159.476 42,23%
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FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION LA SALUD
LA ALIMENTACION Y LA NUTRICION DE COLOMBIA
NIT: 801.001.664 - 0
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Cifras Expresadas en Pesos Colombianos)

ORIGENES A CORTO PLAZO APLICACIONES A CORTO PLAZO
Cuentas por Cobrar $ 203.001.598 Efectivo y Equivalentes de Efectivo $ 574.513.018
Obligaciones financieras $ 64.152 Anticipos y avances $ 389.173
Proveedores $ 18.571.086 Activo por Impuestos Corrientes $ 31.687
Retencién en la fuente $ 1.590.000 Otras Cuentas por cobrar $ 710.067
Aportes a entidades administradores de riesgos profesionales $ 136.600
Aportes a entidades promotoras de salud $ 2.383.350
Aportes a ICBF, Sena y cajas de compensacion $ 1.691.200
Aportes a Fondos de pensiones y cesantias $ 3.060.050
TOTAL ORIGENES A CORTO PLAZO $ 230.498.036 TOTAL APLICACIONES A CORTO PLAZO $ 575.643.945
ORIGENES A LARGO PLAZO APLICACIONES A LARGO PLAZO
Construcciones y edificaciones $ 1.499.000 Otros pasivos $ 64.390
Maquinaria y equipo $ 371.210
Muebles y Enseres $ 1.555.099
Equipo de computacién y comunicacion $ 668.547
Propiedad, planta y equipo implementacion por primera vez $ 23.439.195
Obligaciones Financieras $ 68.958.717
Otras cuentas por pagar a largo plazo $ 203.657.427
Pasivos por beneficios a empleados $ 24.856.773
Reserva de Proteccion $ 2.020.433
Reserva Estatutaria $ 808.174
Asignaciones permanentes $ 12.216.249
Excedentes del ejercicio $ 5.159.476
TOTAL ORIGENES A LARGO PLAZO $ 345.210.299 TOTAL APLICACIONES A LARGO PLAZO $ 64.390
TOTAL ORIGEN $ 575.708.335 TOTAL APLICACIONES $ 575.708.335
/”*7"'/<{§— Jo\mwc:\ M. Queoora 6
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FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION LA SALUD
LA ALIMENTACION Y LA NUTRICION DE COLOMBIA
NIT: 801.001.664 - 0
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO - METODO INDIRECTO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Cifras Expresadas en Pesos Colombianos)

ACTIVIDAD DE OPERACION $ 544.151.361
Excedentes del ejercicio $ 17.375.725
Cuentas por Cobrar $ 203.001.598
Obligaciones financieras $ 64.152
Proveedores $ 18.571.086
Retencién en la fuente $ 1.590.000
Aportes a entidades administradores de riesgos profesionales $ 136.600
Aportes a entidades promotoras de salud $ 2.383.350
Aportes a ICBF, Sena y cajas de compensacion $ 1.691.200
Aportes a Fondos de pensiones y cesantias $ 3.060.050
Obligaciones Financieras $ 68.958.717
Otras cuentas por pagar a largo plazo $ 203.657.427
Pasivos por beneficios a empleados $ 24.856.773
Anticipos y avances -$ 389.173
Activo por Impuestos Corrientes -$ 31.687
Otras Cuentas por cobrar -$ 710.067
Otros pasivos -$ 64.390

ACTIVIDADES DE INVERSION $ 27.533.050
Construcciones y edificaciones $ 1.499.000
Maquinaria y equipo $ 371.210
Muebles y Enseres $ 1.555.099
Equipo de computacién y comunicacion $ 668.547
Propiedad, planta y equipo implementacion por primera vez $ 23.439.195

ACTIVIDADES DE FINANCIACION $ 2.828.607
Reserva de Proteccion $ 2.020.433
Reserva Estatutaria $ 808.174

AUMENTO / DISMINUCION DEL EFECTIVO $ 574.513.018

EFECTIVO Y EQUIVALENTES A COMIENZO DE ANO  $ 198.940.102

EFECTIVO Y EQUIVALENTES A FINAL DE ANO  $ 773.453.120

Johona M. Quevora 6
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FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION LA SALUD
LA ALIMENTACION Y LA NUTRICION DE COLOMBIA
NIT: 801.001.664 - 0
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(Cifras Expresadas En Pesos Colombianos)

DICIEMBRE / 2020 AUMENTO DIMINUCION DICIEMBRE / 2021
PATRIMONIO
Capital Social
Capital Social $ 163.860.432 $ - $163.860.432
Reservas
Reserva de Proteccion $ 16.744.311 $ 2.020.433 $18.764.744
Reserva Estatutaria $ 6.697.723 $ 808.174 $7.505.897
Excedentes
Ajustes adopcion por primera vez $ 105.905.122 $105.905.122
Asignaciones permanentes $ 153.692.138 $ 12.216.249 $165.908.387
Excedentes del ejercicio $ 12.216.249 $ 5.159.476 $17.375.725
TOTALES $ 459.115.975 $ 20.204.332 % - $479.320.307
JO\V\OW\O M D\)ﬁoom G
ILLERMO JOSE ARCILA SOTO JOHANNA MARCELA DU'CUARA GAVIRIA
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR PUBLICO

TP: 285210 -T

Poolc GOrcio' A’%a be

PAOLA GARCIA ALZATE
REVISOR FISCAL
TP: 204379 -T




N

i \ . i
/\ ‘FESANCP FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION, LA

SO AT SALUD, LA ALIMENTACION Y LA NUTRICION DE COLOMBIA
NIT- 507,001 5640

INFORME DE NOTAS Y REVELACIONES
ESTADOS FINANCIEROS
2020-2021

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE Y OBJETO SOCIAL

LA FUNDACION PARA LA EDUCACION EN SALUD, ALIMENTACION Y NUTRICION DE
COLOMBIA - FESANCO es una entidad sin animo de lucro con domicilio en la ciudad de
Armenia, Quindio, en la calle 5A Norte No. 18A — 19 barrio Profesionales, que tiene como
objetivo misional: Responder como empresa privada a los desafios y compromisos con la
sociedad, mediante un permanente dialogo con los actores del desarrollo en un vinculo que
promueva el debate, pensamiento critico y analisis sistematico de las condiciones sociales
a nivel local, regional, nacional y global, que permita generar y promover acciones efectivas,
procurando el bien comdn y el mejoramiento de la capacidad productiva, la cultura y la
democracia, mediante la mejora de la calidad de la gestion de los procesos sociales, a
través de programas y proyectos innovadores, encaminados a facilitar el acceso
principalmente de la poblacion més pobre a los beneficios que genera el desarrollo. Para
ellos concentra las areas de educacion, cultura, proteccién integral con enfoque diferencial,
abordaje a poblacién con necesidades especiales, salud general, habitos alimentarios,
desarrollo empresarial y econémico, vida productiva y gestién local, comunitaria, educacién
y gestibn ambiental y de aprovechamiento racional de recursos naturales, seleccionando
dentro de ellas lineas programaticas con altas posibilidades de impacto efectivo, a largo
plazo y de manera duradera, en las condiciones de vida de la poblacion objetivo. La
fundacién entiende su aporte al desarrollo como la generacion y apoyo a iniciativas que
signifiguen innovaciones efectivas y replicables, en la manera como se enfrentan los
problemas sociales. No pretende reemplazar las funciones del estado, sino contribuir
significativamente al cambio social.

NOTA 2. TRANSICION A NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA

2.1  ADOPCION DE LAS NIIF para PYMES

LA FUNDACION PARA LA EDUCACION EN SALUD , ALIMENTACION Y NUTRICION DE
COLOMBIA - FESANCO pertenece al grupo 2 de preparadores de informacion financiera,
realiza sus registros contables y prepara los Estados Financieros atendiendo las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (en adelante NIIF ) emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) y adoptadas en Colombia segun la Ley
1314 de 2009 y sus decretos reglamentarios, mediante la cual el gobierno nacional regulo
los principios y normas de contabilidad e informacion financiera y de aseguramiento de la
informacion aceptados en Colombia, sefialando las autoridades competentes, el

Procedimiento para su expedicion y determinando las entidades responsables de vigilar su
cumplimiento”.
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El 27 de diciembre de 2013 el Gobierno Nacional, mediante los Ministerios de Hacienda y
Crédito Publico y de Comercio, Industria y Turismo; emite el Decreto 3022, en el que se
reglamenta la Ley 1314 de 2009, sobre el marco técnico normativo para los preparadores
de informacion financiera que conforman el Grupo 2 (NIIF para las PYMES).

NOTA 3. DECLARACION DE CUMPLIMIENTO CON LAS NIIF para PYMES

Los Estados Financieros de FESANCO, entidad sin animo de lucro correspondiente a los
anos 2020 -2021, han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera para pequefias y mediana empresas, emitidas por el Consejo
Internacional de Normas de Contabilidad ( IASB por sus siglas en ingles) y adoptadas en
ingles mediante decreto 3022 de 2013, estos estados financieros se presentan en miles de
pesos colombianos, que es también la moneda funcional de la Entidad.

NOTA 4. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
4.1 Moneda Funcional y de Presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de FESANCO se expresan y valoran
utilizando la moneda del entorno econémico principal en que opera (“moneda funcional”).

4.2 Efectivo y Equivalentes al Efectivo

FESANCO incluird dentro del efectivo y equivalentes al efectivo, aquellas inversiones a
corto plazo de gran liquidez, que son facilmente convertibles en efectivo, estando sujetos a
un riesgo no significativo de cambios en su valor, su convertibilidad en estricto efectivo esta
sujeta a un plazo no mayor a los tres (3) meses o menos desde la fecha de adquisicion.

El efectivo se medira al costo de la transaccion.

Para cada concepto de efectivo se mostrara dentro de los Estados Financieros en una
cuenta especifica que determine su condicién y naturaleza dentro del activo corriente.

4.3 Deudores Comerciales y Otras Cuentas Por Cobrar

FESANCO incluird dentro de sus cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por la entidad
en el desarrollo de sus actividades, de las cuales se espere a futuro la entrada de un flujo
financiero fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes de efectivo u otro
instrumento.

La fundacion clasificara normalmente sus cuentas por cobrar en la categoria del costo,
teniendo en cuenta que los plazos de pago concedidos se encuentran dentro de los
términos normales.

Se daré de baja una cuenta pro cobrar si se expiran o se liquidan los derechos contractuales
adquiridos, o en el caso que FESANCO transfiera sustancialmente a terceros todos los
riesgos y ventajas inherentes de las cuentas por cobrar.
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4.4 Propiedad Plantay Equipo

FESANCO incluird como propiedad planta y equipo aquellos activos tangibles que no se
tengan para la venta, sino para fines de prestacibn del servicio y/o propdésitos
administrativos de la Entidad.

Aquellos activos que estén destinados para la obtencién de rentas y plusvalia seran
reconocidos como propiedades de inversion y seran reclasificados segun el caso.

FESANCO tendra en cuenta los criterios establecidos para realizar estimaciones de
propiedad planta y equipo:

1. Suimportancia o “materialidad”

2. Su relacion costo — beneficio

3. Su costo o esfuerzo desproporcionado

4. Sino hacerlo afecta de manera importante la “Rendicién Publica de Cuentas”

Para efectos de presentacién en los estados financieros la depreciacion acumulada se
restara directamente del valor del activo.

De otra parte, en el caso de que la Fundacion adquiera elementos de propiedad planta y
equipo los llevara directamente a resultados si cumplen con las siguientes caracteristicas:

e Los bienes que se esperen utilizar por mas de un periodo, pero el monto de su
compra no es significativo. Dicho monto ser& evaluado de forma independiente por
cada clase de activos.

e Los bienes que no se espere utilizar por mas de un periodo, dado que se consideran
como un elemento de consumo, independientemente de la cuantia de la compra
individual o global.

e Los bienes que se espera utilizar por mas de un periodo, su cuantia es significativa,
pero no se espera recibir beneficios econémicos de ellos, ni prestan un apoyo
administrativo.

4.5 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

FESANCO incluird como cuentas por pagar aquellos pasivos financieros que presentan
obligaciones adquiridas con terceros, originadas en el desarrollo de su objeto social y de
las cuales se espere a futuro, la salida de un desembolso o recurso que incorpore
beneficios econémicos.

La fundacion clasificara normalmente sus cuentas por pagar en la categoria del costo,
teniendo en cuenta que los plazos pactados en las negociaciones se encuentran dentro de
los términos normales.
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La medicion inicial de las cuentas por pagar se realizara al precio de la transaccion,
incluyendo los costos de negociacion de esta, es decir sera por el valor a pagar, descrito
en el respectivo documento que evidencie la existencia de la cuenta por pagar.

Con posterioridad al reconocimiento inicial las cuentas por pagar clasificadas al costo, es
decir las que se esperan pagar dentro de los plazos normales, se mantendran al valor de la
transaccion.

Las cuentas por pagar se presentaran en el balance general dentro del pasivo corriente
cuando se determine que su recuperacioén no excedera de doce meses.

4.5 Beneficios a los empleados

La Fundacién reconocera el costo de todos los beneficios a los empleados que tengan
derecho por los servicios prestados, durante el periodo sobre el que se informa, los cuales
se contabilizan como:

e Un pasivo, cuando el empleado ha prestado sus servicios a la Fundacién quien le
otorgan el derecho al beneficio, es decir, cuando existan hechos pasados y le crea
el derecho al trabajador de recibir pagos en el futuro.

e Un gasto, cuando la entidad reconoce los beneficios econémicos procedentes del
servicio prestado por el empleado.

¢ Un activo, cuando el costo se reconoce como parte de un inventario (en proceso o
terminado) y propiedades, planta y equipo.

Fesanco manejara dentro de beneficios a los empleados los: beneficios a corto plazo y
beneficios por terminacion.

Los beneficios seran reconocidos en la medida en que el empleado preste sus servicios a
la Entidad, y serdn medidos por el valor establecido en las normas laborales para el efecto.

4.6 Provisiones

FESANCO reconocera una provisién Unica y exclusivamente cuando se cumplan las
siguientes condiciones:

a) La Entidad tenga una obligacién en la fecha sobre la que se informa como
resultado de un suceso pasado;

b) sea probable (es decir, exista mayor posibilidad de que ocurra que de lo contrario)
que la entidad tenga que desprenderse de recursos que comporten beneficios
economicos, para liquidar la obligacion;

c) Elimporte de la obligacion pueda ser estimado de forma fiable.
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Lo anterior quiere decir que la Fundacién reconocera como provisiones los pasivos a cargo
de la Fundacion que estén sujetos a condiciones de incertidumbre en relaciéon con su
cuantia y/o vencimiento.

4.7 Patrimonio

FEANCO reconocera como patrimonio la participacion residual en los activos de la entidad,
una vez deducidos todos sus pasivos.

Asi las cosas, el capital social se medira al valor razonable del efectivo u otros recursos
recibidos o por recibir y las reservas deberdn ser medidas y reconocidas por su valor
nominal a la fecha en que son constituidas.

En caso de los excedentes, se reconocerdn de acuerdo con las normas legales y
estatutarias que lo regulan.

4.8 Ingresos

El ingreso reconocera como ingresos los incrementos en los beneficios econémicos
producidos a lo largo del periodo sobre el que se informa, en forma de entradas o
incrementos de valor de los activos, o bien como decrementos de las obligaciones, que dan
como resultado aumentos del patrimonio.

FESANCO medird los ingresos de actividades ordinarias al valor razonable de la
contraprestacion recibida o por recibir; excluyendo todos los importes recibidos por cuenta
de terceras partes.

Luego de haber reconocido ingresos de actividades ordinarias, “FESANCO” los medira al
valor neto de la contraprestacion recibida o por recibir, disminuyendo cualquier importe por
devolucién o descuento que suceda en fechas posteriores a la transaccion.

Asi mismo, revelara el importe de las diferentes categorias de ingresos reconocidas durante
el periodo.

4.9 Gastos

FESANCO reconocerad como gastos, los decrementos en los beneficios econémicos o en
el potencial de servicio relacionados con la salida o la disminucién del valor de los activos
o con el incremento en los pasivos, cuando este pueda medirse con fiabilidad.

Los gastos se mediran al costo de estos que puedan medirse de forma fiable.

Asi mismo, revelara el importe de las diferentes categorias de gastos reconocidas y la
composicion del costo de ventas segun la naturaleza del gasto, considerando la actividad
economica de FESANCO.
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NOTA 5. Efectivo y Equivalentes al Efectivo

El saldo de efectivo y equivalentes a 31 de diciembre es:

Saldo 31
Diciembre 2020

Caja General $ 119.780.848
Cuenta Corriente Av. Villas 313-07806-5 $  65.499.499
Cuenta de Ahorros Banco Caja social 240 9060 7929 $ 6.121.128
Cuenta de Ahorros Banco Caja Social 240 9060 6166 $ 4.635.089
Cuenta Corriente Banco Caja Social 210 0375 6626 $ 2.903.538
Cuenta de Ahorros Banco Caja Social 9027 $ -
Cuenta de Ahorros Banco Caja Social 241 0999 9856 $ i
VULNERACION

Cuenta de Ahorros Banco Caja Social 241 0999 9964 $ i

VULNERACION
Cuenta de Ahorros Banco Caja Social 241 0999 9919

DISCAPACIDAD $ i

Total Efectivo y Equivalentes $ 198.940.102

NOTA 6. Deudores Comerciales y Otras Cuentas Por Cobrar

El saldo de deudores a 31 de diciembre es:

Saldo A 31
Diciembre 2020

CUENTAS POR COBRAR:
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar $199.892.223
Consorcio Construyendo Futuro Valle $ 3.109.375

Consorcio Construyendo Futuro $ -

Saldo 31 Diciembre

$

$
$
$
$

$
$
$
$
$

2021

165.309.015

40.306.170
98.357.190
8.208.840
50.372.782
8.411.266

172.045.751

155.878.156

74.563.950

773.453.120

Saldo A 31
Diciembre 2021
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ANTICIPOS Y AVANCES:
Eliana Andrea Montoya Londofio
Jonathan Arango Garcia
Elipzzon Rodriguez Garcia
Javier Mejia Murillo
Mauricio Tobon Escobar
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES:
Saldo a Favor Impuesto de industria y comercio
CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES:
Brayan Stiven Amaya Hoyos
Maria Fernanda Orjuela Ricaurte
Yesenia Buitrago Rojas
Jenny Mabel Molina Lopez
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Maria Angélica Carmona Orozco
Mateo Ramirez Arbelaez
Paola Andrea Soto Romero
Liliana Restrepo Rios
Daisy Mesa Rios
Consorcio Construyendo Futuro - Quindio

TOTAL DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS
CUENTAS POR COBRAR

B B B B B

$ 94.277

¥ B & »

15.350
69.250

123.758

$

$

$ 206.650
$

$ 26.175
$

700.470

$204.237.528

NIT: 301.001.5840

B B B B B

B B B &

©®© B B B B &

1.924
32.749
51.500

300.000

3.000

125.964

800.000
20.000
35.000

5.000

15.350
69.250
206.650

700.470

2.366.857
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NOTA 7. OTROS GASTOS

31 Diciembre de 31 Diciembre de

2020 2021
Gastos pagados por anticipado $ 56.900.000 $ 56.900.000
$ 56.900.000 $ 56.900.000

Los gastos pagados por anticipado corresponden a la causacion de los gastos
comprendidos entre el 15 y el 30 de diciembre de cada afio, necesarios para el desarrollo
del proyecto contratado por ICBF, los cuales son facturados en el mes de enero del afio
siguiente, segln lo establecido por esta entidad.

NOTA 8. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

El saldo activos fijos esta determinado a 31 de Diciembre de 2021:

Para el calculo de la depreciacion la entidad utiliza el método de la linea recta.

SALDO INICIAL DETERIORO MENOS
ACTIVOS SIN COMPRAS VENTAS | OBAJAEN BSQSES DEPRECIONES SAIA([:);:)NN(ETO
DEPRECIACION CUENTA ACUMULADA
Construcciones y edificaciones $  29.980.000 $ 29.980.000 $  15.895.000 $ 14.085.000
Maguinaria y equipo $  3.712.098 $ 3712098 $ 507.320 § 3.204.778
Muebles y enseres $ 27.500.987 $ 10.407.520 $ 37.908.507 $ 9.726.302 $ 28.182.205
Flota y equipos de transporte $  44.600.000 $ 10.006.000 $ 34594000 $ 34594000 $ -
Equipo de computacion y comunicacion $ 15.836.193 $ 13.105.575 $ 28941768 $  13.011.460 $ 15.930.308
Propiedad, planta y equipo implementacion por pri $  234.391.950 $234.391.950 $ 151.926.023 $ 82.465.927

NOTA 9. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El saldo en cuentas por pagar esta determinado a 31 de Diciembre de 2021 asi:
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Retencion en la fuente:

Saldo A 31 Saldo A 31
Diciembre 2020 Diciembre 2021
Retencion en la Fuente $ 717.000 $ 2.307.000

El saldo en obligaciones con proveedores esta determinado a 31 de Diciembre de 2021 asi:

31 Diciembre de 31 Diciembre

2020 de 2021
RODRIGO FLOREZ GARCES $ - $ 8.421.286
GUSTAVO GUINAND ARIAS $ - $ 376.000
GILDARDO DE JESUS CIFUENTES $ - $ 8.201.200
SANDRA PATRICIA OSPINA SUAREZ $ - $ 1.196.600
GUSTAVO GUINAND ARIAS $ - $ 376.000
TOTAL PROVEEDORES $ - $ 18.571.086

Retenciones y aportes de némina:
31 Diciembre de 31 Diciembre de

2020 2021
Aportes a ARL $ 109.850 $ 246.450
Aportes a entidades promotoras de salud $ 1.674.956 $ 4.058.306
Aportes a fondos de pensiones $ 2.183.706 $ 5.243.756
Aportes a ICBF, SENA y cajas de compensacion $ 1.206.700 $ 2.897.900
TOTAL OBLIGACIONES APORTES NOMINAS $ 5.175.212 $ 12.446.412

El saldo en obligaciones financieras esta determinado a 31 de Diciembre de 2021 asi:

31 Diciembre de 31 Diciembre de
2020 2021

Banco Caja Social $ 31.041.283 $ 100.064.152
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS $ 31.041.283 $ 100.064.152
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Las otras cuentas por pagar a largo plazo son:

HONORARIOS

MELISSA CASTRILLON RAMIREZ $ 1.375.000
BRAYAN STIVEN AMAYA HOYOS $ 435.000
BESIE LOY SALAMANCA ORTIZ $ 775.000
PAULA ANDREA CARDONA VALENCIA $ 157.550
ELIANA ANDREA MONTOYA LONDONO $ 1.500.000
GUSTAVO ADOLFO OCAMPO AGUDELO $ 1.375.000
ELIANA GAHONA ARROYAVA $ 1.385.000
ERIKA MARCELA GOMEZ GIRALDO $ 1.375.000
LAURA STEPHANY OLIVEROS VALENCIA $ 1.365.000
LUISA FERNANDA GIRALDO MONTOYA $ 575.000
JESSICA PAOLA QUINTERO SALAVARRIETA $ 1.375.000
WILLIAM DAVID CORTES COBO $ 1.375.000
ELIANA LISETH DIAZ TABARES $ 1.350.000
SUSY LEZAMA VELASQUEZ $ 800.000
YULY VIVIANA ARIAS VALENCIA $ 687.500
JONATHAN ARANGO GARCIA $ 1.500.000
ANA MILENA GONZALEZ GALVEZ $ 687.500
LUZ CARIME BARRERO ARROYAVE $ 1.370.000
JENNY MAVEL MOLINA LOPEZ $ 1.375.000
JAZMIN MARTINEZ MARTINEZ $ 810.500
BESIE LOY SALAMANCA ORTIZ $ 1.192.500
ILCE LORENA ORDONEZ SANCHEZ $ 1.076.000
YELITZA JOHANA RUA ANGOLA $ 1.100.000
JUAN GUILLERMO PABON AMARILES $ 1.100.000
LUZ KARIME NARVAEZ BLANDON $ 1.100.000
DIANA CAROLINA RAMIREZ $ 1.100.000
LINA MARIA AYALA $ 1.100.000
LUISA MARIA MELLAN GIRALDO $ 1.100.000
CARLOS EDUARDO RIANO CASTRO $ 746.242
SUSY LEZAMA VELASQUEZ $ 672.702
MONICA ELIANA VANEGAS $ 1.100.000
ADRIANA NAVAS RAMIREZ $ 1.100.000
CLARIBEL RAMIREZ HERNANDEZ $ 1.100.000
VICTORIA EUGENIA RESTREPO RIOS $ 2.558.550
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GLORIA INES CIRO $ 672.702
SANDRA SORAYA GIRALDO BENJUMEA $ 1.100.000
NANCY GUILLEN RAMIREZ $ 1.441.000
LILA FERNANDA URIBE MARTINEZ $ 1.447.746
ANNY PATRICIA NAGLES PARADA $ 1.100.000
ANGELA VIVIANA URIBE $ 1.100.000
IVONNE MARCELA MONTOYA $ 1.100.000
LILIANA ANDREA LOZANO MONCADA $ 666.902
LAURA VICTORIA CARDONA VILLADA $ 892.900
LEIDY VIVIANA ACEVEDO $ 666.902
VIVIAN CRISTINA OBREGON $ 666.902
LUZ AMANDA ARANGO $ 666.902
KATHERINE ORDONEZ DELGADO $ 666.902
YEISON ALEJANDRO JIMENEZ $ 1.333.804
LUISA FERNANDA LOPEZ MENDEZ $ 1.859.918
ERIKA LORENA GUTIERREZ UMARNA $ 1.381.653
PAOLA ANDREA DORIA SINISTIERRA $ 666.902
ROBERT JONY OSPINA SUAREZ $ 1.871.045
ANA ROSA EUSSE MEJIA $ 892.899
MARIA LUISA ZAPATA $ 892.899
LILIANA PEREZ FLOREZ $ 666.902
DIANA ALEJANDRA VELEZ $ 666.902
YENY PATRICIA RAMOS $ 1.785.798
CAROLINA OSPINA ASTUDILLO $ 892.899
VICTORIA EUGENIA RESTREPO RIOS $ 1.459.421
LILIANA RESTREPO RIOS $ 1.127.188
MARTHA INES CALERO BEDOYA $ 666.902
DANNY XIMENA OCORO GONGORA $ 666.902
SEGUROS
SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA SA $ 535.673
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

YELITZA JOHANA RUA ANGOLA $ 23.900
LUZ KARIME NARVAEZ BLANDON $ 66.400
LINA MARIA AYALA $ 79.400
NICOLE CORDOBA MOSQUERA $ 175.000
MONICA ELIANA VANEGAS $ 25.200
CLARIBEL RAMIREZ HERNANDEZ $ 64.400
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VICTORIA EUGENIA RESTREPO RIOS
GLORIA INES CIRO
JULIET JARAMILLO

ANDREA MERCEDES CUELLAR MADRONERO

ANGELA VIVIANA URIBE

IVONNE MARCELA MONTOYA
LILIANA ANDREA LOZANO MONCADA
LEIDY VIVIANA ACEVEDO

LUZ AMANDA ARANGO

YEISON ALEJANDRO JIMENEZ
PAOLA ANDREA DORIA SINISTIERRA
LILIANA CRUZ GOMEZ

ELEONORA ECHEVERRI VASQUEZ
YENY PATRICIA RAMOS

DIANA MARCELA PUERTA CARDONA
VICTORIA EUGENIA RESTREPO RIOS
CLAUDIA MILENA SALAZAR CEBALLOS
MARTHA INES CALERO BEDOYA
DANNY XIMENA OCORO GONGORA
LEIDY TATIANA LOPEZ MEJIA
ROSAURA SIERRA HOLGUIN
VERONICA ISABEL PULIDO RAMIREZ
LEIDY JOHANA MONTOYA VELEZ
KAROL CELILIA MIDEROS QUITIAQUEZ
LUISA FERNANDA VELASQUEZ RINCON
JENIFFER VARGAS MAZO

ORFARY NORENA PADILLA
ALEJANDRA MIDEROS QUITIAQUEZ
KELLY JOHANNA GUERRERO OME
YEDNI NAYIVI VELASCO CORONADO
MARIA ELENA HENAO

ELICENIA GUEVARA DE CHICA
MYRIAM SINISTERRA

MIRIAM AGUIRRE DE LUCAS

LUZ STELLA MONTOYA

LUZ STELLA RIOS

MARY NELVA NIMISICA ARDILA

LUZ ELENA VARGAS RIVAS
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214.700
20.400
137.500
250.000
51.600
12.600
30.000
115.000
125.500
219.000
30.000
73.000
85.000
123.200
85.000
658.940
126.000
200.000
101.700
75.710
181.705
302.842
378.553
454.264
75.710
75.711
454.263
211.990
90.852
302.842
227.132
454.264
454.263
454.263
199.370
378.553
454.263
302.842
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YAMILE GUTIERREZ RIVERA

NUBIOLA BUSTAMANTE

MARIA CRISTINA ARCINIEGAS

LUZ MERY OROZCO VALENCIA

MARIA PATRICIA RINCON

MARIA ESTHER TORRES

MARIA GRACIELA GIRALDO SANCHEZ
ROCIO DEL PILAR RIOS

OLGABEATRIZ QUESADA CUELLAR
SANDRA MILENA RAMIREZ FRANCO
MARY CRUZ HINCAPIE

FABIOLA CORREA

MARIBEL OCAMPO DE DIAZ

MARTHA LUCIA QUIROZ BONILLA
MARIA NIDIA LOPEZ DE PENA
MARTHA CECILIA CASTANO CASTRO
LUZ MARY VALLEJO

LUZMARY RENDON OROZCO

MARIA INES PEREZ

LUZ DARY PRECIADO ARIAS

ISABEL GALINDO ORJUELA

LUZ MARINA OCAMPO LOPEZ

LUZ DARY VELASCO MORALES

MARIA ELENA ORTIZ OSPINA

MARTHA ROCIO RESTREPO GRAJALES
LILIANA SANCHEZ CANABAL

LUZ NIDIA OSPINA RODIGUEZ
FRANCENETH GALVIS

OLGA LID GUZMAN RIOS

LUZ MARINA OSORIO SANCHEZ

ENIS PATRICIA MORENO OSPINA
MARGARITA MARIA GARCIA GRISALES
JENNY GOMEZ HERNANDEZ

AMPARO AGUIRRE MARIN

YASMIN LORENA RODRIGUEZ RODRIGUEZ
GLORIA INES PRECIADO ARIAS
ELIZABETH RAMIREZ AVILA
MARTHALILIANA QUITIAQUEZ ASCANIO
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305.365
227.132
217.037
378.553
227.132
454.263
338.174
302.842
151.421
151.421
454.263
454.263
454.263
151.421
378.553
454.263
454.263
454.263
454.264
454.263
227.132
454.263
227.132
454.263
454.263
454.264
302.842
454.264
151.421
454.264
454.263
454.263
302.842
454.263
302.842
227.132
227.132
454.264
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MARTHA LILIANA FORERO OCAMPO
MARIA PATRICIA SUAREZ GARCIA
VIVIAN JACQUELINE GALLEGO VALERO
FRANCIEDID MENDOZA CLAROS
SANDRA MILENA PELAEZ RIVAS
SANDRA XIMENA URREA PIMIENTA
CLAUDIA MILENA DAZA SUAZA
CLAUDIA MILENA OCHOA JARAMILLO

JENNY ALEXANDRA SANCEHZ BRICENO

CRISTINA MARIA SANCHEZ CASTANO
LEIDY JOHANA GRISALES BEDOYA
CLAUDIA VIVIANA RIOS

YULI VIVIANA LOPEZ

GLORIA AMPARO VELEZ OSPINA
MARIELA MURILLO

LUZ AMPARO HOYOS TABARES
RUDIS YOLIMA ESCOBAR ESPINOSA
MARTHA CECILIA ROZO

RUTH MARITZA SANDOVAL ORTIZ
DIANA PATRICIA RAMIREZ

ANA DOLORES VARGAS LEON
CARMENZA GOMEZ GOMEZ
HERNANDO MEJIA LOPEZ

ROSAURA SIERRA HOLGUIN
VERONICA ISABEL PULIDO RAMIREZ
LEIDY JOHANA MONTOYA VELEZ
KAROL CELILIA MIDEROS QUITIAQUEZ
JENIFFER VARGAS MAZO

ORFARY NORENA PADILLA
ALEJANDRA MIDEROS QUITIAQUEZ
KELLY JOHANNA GUERRERO OME
YEDNI NAYIVI VELASCO CORONADO
MARIA ELENA HENAO

ELICENIA GUEVARA DE CHICA
MYRIAM SINISTERRA

MIRIAM AGUIRRE DE LUCAS

LUZ STELLA MONTOYA

LUZ STELLA RIOS

Lo B - < A A A - A - A - A - A - A - A A R - A e R - B o B - B - BN - AN - B - A - A < BN 2 A < AN - A - A IR - - U
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151.421
302.842
378.553
302.842

75.710
378.553
227.132
454.263
302.842
454.263
302.842
454.264
264.986
454.263
227.132
227.132
191.800
454.263
454.263
454.264
454.263
302.842
454.264
294.586
490.976
549.975
589.330
122.744
736.464
343.682
147.292
490.976
294.665
589.330
589.330
883.995
271.729
540.153
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MARY NELVA NIMISICA ARDILA

LUZ ELENA VARGAS RIVAS

YAMILE GUTIERREZ RIVERA
NUBIOLA BUSTAMANTE

MARIA CRISTINA ARCINIEGAS

LUZ MERY OROZCO VALENCIA
MARIA PATRICIA RINCON

MARIA ESTHER TORRES

MARIA GRACIELA GIRALDO SANCHEZ
ROCIO DEL PILAR RIOS
OLGABEATRIZ QUESADA CUELLAR
SANDRA MILENA RAMIREZ FRANCO
MARY CRUZ HINCAPIE

FABIOLA CORREA

MARIBEL OCAMPO DE DIAZ

MARTHA LUCIA QUIROZ BONILLA
MARIA NIDIA LOPEZ DE PENA
MARTHA CECILIA CASTANO CASTRO
LUZ MARY VALLEJO

LUZMARY RENDON OROZCO

MARIA INES PEREZ

LUZ DARY PRECIADO ARIAS

ISABEL GALINDO ORJUELA

LUZ MARINA OCAMPO LOPEZ

LUZ DARY VELASCO MORALES
MARIA ELENA ORTIZ OSPINA
MARTHA ROCIO RESTREPO GRAJALES
LILIANA SANCHEZ CANABAL

LUZ NIDIA OSPINA RODIGUEZ
FRANCENETH GALVIS

OLGA LID GUZMAN RIOS

LUZ MARINA OSORIO SANCHEZ
ENIS PATRICIA MORENO OSPINA
MARGARITA MARIA GARCIA GRISALES
JENNY GOMEZ HERNANDEZ
AMPARO AGUIRRE MARIN

YASMIN LORENA RODRIGUEZ RODRIGUEZ

GLORIA INES PRECIADO ARIAS

Lo B - < A A A - A - A - A - A - A - A A R - A e R - B o B - B - BN - AN - B - A - A < BN 2 A < AN - A - A IR - - U
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1.227.440
490.976
423.952
294.665
351.866
540.153
294.665
785.641
474.689
490.976
245.488
245.488
736.464

1.178.660
785.641
245.488
540.153
859.208

1.473.325
736.464
883.995
297.882
294.665
785.641
294.665
785.640
736.464
834.818
490.976

1.178.660
245.488
883.995
736.464
981.952
490.976
736.464
490.976
294.665
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ELIZABETH RAMIREZ AVILA
MARTHALILIANA QUITIAQUEZ ASCANIO
MARTHA LILIANA FORERO OCAMPO
MARIA PATRICIA SUAREZ GARCIA
VIVIAN JACQUELINE GALLEGO VALERO
FRANCIEDID MENDOZA CLAROS
SANDRA XIMENA URREA PIMIENTA
CLAUDIA MILENA DAZA SUAZA
CLAUDIA MILENA OCHOA JARAMILLO
JENNY ALEXANDRA SANCEHZ BRICENO
CRISTINA MARIA SANCHEZ CASTANO
LEIDY JOHANA GRISALES BEDOYA
CLAUDIA VIVIANA RIOS

YULI VIVIANA LOPEZ

GLORIA AMPARO VELEZ OSPINA
MARIELA MURILLO

LUZ AMPARO HOYOS TABARES

RUDIS YOLIMA ESCOBAR ESPINOSA
MARTHA CECILIA ROZO

RUTH MARITZA SANDOVAL ORTIZ
DIANA PATRICIA RAMIREZ

ANA DOLORES VARGAS LEON
CARMENZA GOMEZ GOMEZ
HERNANDO MEJIA LOPEZ

LEIDY JOHANA MONTOYA VELEZ
JENNY GOMEZ HERNANDEZ

VICTORIA EUGENIA RESTREPO RIOS
SANDRA LUCIA CAICEDO SOLIS

LUZ ENEIDA OROZCO NARVAES
LISETH MARIBEL CORDOBA MONTILLA
JHULY MARITZA BRAVO BOLANOS
MILEIDY MILDREK ORDONEZ GUERRERO
DAHIANA AGUDELO MORENO

LADY YULIETH PENILLA MURIEL
JULIET ALEXANDRA HERNANDEZ HERNANDEZ
LUZ ADRIANA GRAJALES PEREZ

LINA MARCELA GUZMAN CARDENAS
DANIELA PEREZ MENESES

Lo B - < A A A - A - A - A - A - A - A A R - A e R - B o B - B - BN - AN - B - A - A < BN 2 A < AN - A - A IR - - U
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294.665
1.129.483
245.488
490.976
540.153
490.976
540.153
368.232
981.952
490.976
736.464
490.976
883.995
407.533
1.178.660
294.665
294.665
310.950
736.464
785.641
589.329
736.464
490.976
589.330
59.000
106.000
1.784.240
151.421
454.263
454.263
454.263
454.263
227.132
227.132
454.263
454.263
454.263
454.264
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YESENIA ZAMBRANO PALACIO
YISED PIEDRAHITA LOPEZ

YENI LISETH GUTIERREZ GARCIA
KAREN CASTANO QUINTERO

MARIA ISABEL RODRIGUEZ IDARRAGA
DARLYN AUDOR BUITRAGO

NATHALY PEREZ GRAJALES

MARTHA CECILIA MARTINEZ

PIEDAD ARLEY BERRIO PEREZ
YOLANDA SALAZAR JARAMILLO
DIANA CECILIA GRISALES GALLEGO
LUZ MARIA MONTOYA VINASCO

ALBA NORY QUINTERO DE VALENCIA
MARIA OLIVIA HERNANDEZ NARVAEZ
GENIS HERNANDEZ NARVAEZ

MARIA OMAIRA ZULUAGA CASTRILLON
DEISY VIVIANA CORAL MORA

MARINA DUQUE ALVAREZ
GERARDINA GUTIERREZ VALENCIA
YOLANDA MUNOZ

ALBA LUCIA GUTIERREZ

SANDRA PATRICIA ERAZO LOPEZ
FRANCIA ELENA DE LOS RIOS MARIN
LOIDA BONILLA BONILLA

AILSIE BONILLA VANEGAS

ZULLY AMPARO ZULUAGA GOMEZ
AMPARO ROJAS

VIVIANA ANDREA GOMEZ RUIZ
GLORIA AMPARO GIRALDO MARTINEZ
MARIA RUBBY MARQUEZ SANCHEZ
MARIA OLGA ALZATE DE MOSQUERA
YOLANDA MEJIA GOMEZ

LUCELY MONTOYA RUBIANO

LUZ ELENA PEREZ LEDESMA

LUZ ELENA TORO RODRIGUEZ
CARMEN JULIA BELTRAN

MARTHA CECILIA LLANTEN LOPEZ
ELIZABETH VELOZ PALACIO

Lo B - < A A A - A - A - A - A - A - A A R - A e R - B o B - B - BN - AN - B - A - A < BN 2 A < AN - A - A IR - - U
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454.254
454.263
421.456
454.263
302.842
408.837
302.842
454.264
454.264
454.264
227.132
454.263
227.132
454.263
287.700
454.263
454.263
454.263
373.506
227.132
302.842
454.263
454.263
454.263
227.132
454.263
454.264
454.263
454.263
454.264
227.132
454.263
454.263
151.421
454.263
454.263
454.263
454.263
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SANDRA PATRICIA PENA CANO

MARIA ANGELICA RODRIGUEZ VELEZ
LUZ ELENA RUIZ SALAZAR

AMPARO QUINTERO CARDONA
BEATRIZ RODRIGUEZ BONILLA

ANA MERCEDES RODRIGUEZ BONILLA
MABEL SOLARTE VILLEGAS

MARIA FABIOLA DIAZ

LUZ MILA JARAMILLO BETANCOURTH
MARTHA LILIANA AYALA LOZANO
MARIA ROSALBA ESCALANTE AGUDELO
JULIETA JARAMILLO DE CAUTIVO
LAURA ELENA VIVAS DIAZ

ESPERANZA GIRALDO SALDARRIAGA
LUZ AMANDA ORTIZ ALVAREZ

ROSALBA RIOS CARDONA

MERY LOPEZ MONTOYA

MARTHA LUCIA CORREA MONTENEGRO
OLGA MILENA GAVIRIA SILVA

ADELIDA CARDONA PEREZ

NORBY SERNA PALOMINO

YENI PATRICIA AGUDELO

MILEYDI MELO GARCIA

DENIS ADRIANA IBARGUEN GARCIA
YORGLADYS HURTADOTABARES
ANALORENA CUEROCAICEDO

LUZ ELENA MONDRAGON
BLANCASTELLA PORTILLAMEDINA
MARIA LUCERO RAMIREZ
DIANAMARCELA SALAMANCA SALAMANCA
CLAUDIAPATRICIA MARIN ALVAREZ
XIOMARA PAREDES SANCHEZ

LUZ ELENA AGUDELO MARTINEZ
CASIMIRA SOLARTE RAMIREZ

GLORIA INES MOTOYA VILLA

DORA ALICIA AMAYA VELEZ

MARIA ELENA BUSTAMANTE OSPINA
ADRIANA MARIA QUEBRADA QUEBRADA

Lo B - < A A A - A - A - A - A - A - A A R - A e R - B o B - B - BN - AN - B - A - A < BN 2 A < AN - A - A IR - - U
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454.263

50.474
454.263
454.263
454.263

75.710
454.263
454.263
454.263
358.364
247.321
227.132
227.132
454.263
302.842
454.263
454.263
302.842
227.132
302.842
454.263
302.842
454.263
454.263
454.263
454.263
151.421
454.263
227.132
297.795
454.263
302.842
454.263
454.263
454.263
378.553
454.264
454.263
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LINA MARCELA ACOSTA HERNANDEZ
CLARA HOYOS GARCIA

YENNY YVETTE GOMEZ GOMEZ
OFELIA SUAREZ OSPINA

BETSABE VELASCO RAMOS

HILDA ALIRIA RENDON LOPEZ

DORA LILIA AGUDELO GOMEZ
MARIA CECILIA RODRIGUEZ MONA
AMPARO MAYOR

GLORIA PATRICIA GIRALDO VALENCIA
MARIA ROSARIO GARCIA MARTINEZ
GLORIA INES MARIN MARIN
MARIALUZ MERY GONZALEZ GARCIA
MARTHALUCIA COY SIERRA

CLARA INES IBARGUEN MURILLO
FRANCIA MILENA OSORIO MARIN
DORA ALICIA CARVAJAL AGUDELO
LUZDARY PAREDES SANCHEZ

ARALI MANYOMA NUNEZ

JUSTINA ELISA CORTES TRIVINO
SARAYANETH DIAZ TRIVINO
ESPERANZA SANCHEZ PAREDES
YIRTA RENTERIA LOPEZ

MARIA FERNANDA DUQUE LOPEZ
MARIA VIRGINIA GARCIA GUITERREZ
LUZ DEICE ARANGO

BETHY YANET GIL CASTANEDA
JANETH ESTHER GUALI DELGADO
SANDRA LUCIA CAICEDO SOLIS

LUZ ENEIDA OROZCO NARVAES
LISETH MARIBEL CORDOBA MONTILLA
JHULY MARITZA BRAVO BOLANOS

MILEIDY MILDREK ORDONEZ GUERRERO

DAHIANA AGUDELO MORENO
LADY YULIETH PENILLA MURIEL

JULIET ALEXANDRA HERNANDEZ HERNANDEZ

LUZ ADRIANA GRAJALES PEREZ
LINA MARCELA GUZMAN CARDENAS

Lo B - < A A A - A - A - A - A - A - A A R - A e R - B o B - B - BN - AN - B - A - A < BN 2 A < AN - A - A IR - - U
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333.127
383.600
194.325
454.263
454.263
454.263
454.263
151.421
338.174
454.264
151.421
454.263
454.263
454.263
388.648
454.263
454.263
227.132
454.263
454.263
302.842
302.842
454.263
454.263
454.263
227.132
454.263
454.263
245.488
736.463
736.463
736.463
736.463
294.665
294.665
736.463
736.463
589.329
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DANIELA PEREZ MENESES
YESENIA ZAMBRANO PALACIO

YISED PIEDRAHITA LOPEZ

YENI LISETH GUTIERREZ GARCIA
KAREN CASTANO QUINTERO

MARIA ISABEL RODRIGUEZ IDARRAGA
DARLYN AUDOR BUITRAGO

NATHALY PEREZ GRAJALES

MARTHA CECILIA MARTINEZ

PIEDAD ARLEY BERRIO PEREZ
YOLANDA SALAZAR JARAMILLO
DIANA CECILIA GRISALES GALLEGO
LUZ MARIA MONTOYA VINASCO

ALBA NORY QUINTERO DE VALENCIA
MARIA OLIVIA HERNANDEZ NARVAEZ
GENIS HERNANDEZ NARVAEZ

MARIA OMAIRA ZULUAGA CASTRILLON
DEISY VIVIANA CORAL MORA

MARINA DUQUE ALVAREZ
GERARDINA GUTIERREZ VALENCIA
YOLANDA MUNOZ

ALBA LUCIA GUTIERREZ

SANDRA PATRICIA ERAZO LOPEZ
FRANCIA ELENA DE LOS RIOS MARIN
LOIDA BONILLA BONILLA

AILSIE BONILLA VANEGAS

ZULLY AMPARO ZULUAGA GOMEZ
AMPARO ROJAS

VIVIANA ANDREA GOMEZ RUIZ
GLORIA AMPARO GIRALDO MARTINEZ
MARIA RUBBY MARQUEZ SANCHEZ
MARIA OLGA ALZATE DE MOSQUERA
YOLANDA MEJIA GOMEZ

LUCELY MONTOYA RUBIANO

LUZ ELENA PEREZ LEDESMA

LUZ ELENA TORO RODRIGUEZ
CARMEN JULIA BELTRAN

MARTHA CECILIA LLANTEN LOPEZ

Lo B - < A A A - A - A - A - A - A - A A R - A e R - B o B - B - BN - AN - B - A - A < BN 2 A < AN - A - A IR - - U
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785.640
867.390
589.329
636.682
589.329
490.975
662.817
490.975
916.567
790.532
679.263
294.665
589.329
294.665
883.994
466.427
589.329
736.463
677.729
531.970
294.665
490.975
736.463
589.329
785.640
294.665
736.463
836.404
957.402
1.227.438
785.640
294.665
736.463
736.463
245.488
736.463
736.463
981.950
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ELIZABETH VELOZ PALACIO

SANDRA PATRICIA PENA CANO

MARIA ANGELICA RODRIGUEZ VELEZ
LUZ ELENA RUIZ SALAZAR

AMPARO QUINTERO CARDONA
BEATRIZ RODRIGUEZ BONILLA

MABEL SOLARTE VILLEGAS

MARIA FABIOLA DIAZ

LUZ MILA JARAMILLO BETANCOURTH
MARTHA LILIANA AYALA LOZANO
MARIA ROSALBA ESCALANTE AGUDELO
JULIETA JARAMILLO DE CAUTIVO
LAURA ELENA VIVAS DIAZ

ESPERANZA GIRALDO SALDARRIAGA
LUZ AMANDA ORTIZ ALVAREZ

ROSALBA RIOS CARDONA

MERY LOPEZ MONTOYA

MARTHA LUCIA CORREA MONTENEGRO
OLGA MILENA GAVIRIA SILVA

ADELIDA CARDONA PEREZ

NORBY SERNA PALOMINO

YENI PATRICIA AGUDELO

MILEYDI MELO GARCIA

DENIS ADRIANA IBARGUEN GARCIA
YORGLADYS HURTADOTABARES
ANALORENA CUEROCAICEDO

LUZ ELENA MONDRAGON
BLANCASTELLA PORTILLAMEDINA
MARIA LUCERO RAMIREZ
DIANAMARCELA SALAMANCA SALAMANCA
CLAUDIAPATRICIA MARIN ALVAREZ
XIOMARA PAREDES SANCHEZ

LUZ ELENA AGUDELO MARTINEZ
CASIMIRA SOLARTE RAMIREZ

GLORIA INES MOTOYA VILLA

DORA ALICIA AMAYA VELEZ

MARIA ELENA BUSTAMANTE OSPINA
ADRIANA MARIA QUEBRADA QUEBRADA

Lo B - < A A A - A - A - A - A - A - A A R - A e R - B o B - B - BN - AN - B - A - A < BN 2 A < AN - A - A IR - - U
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736.463
589.329

81.830
736.463
834.817
589.329
785.640
736.463
883.994
580.988
400.963
294.665
294.665
589.329
490.975
736.463
589.329
490.975
294.665
490.975
785.640
490.975
736.463
981.950
589.329
981.950
245.488
736.463
294.665
482.793
589.329
490.975
981.950
736.463
883.994
540.153
867.390
589.329
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LINA MARCELA ACOSTA HERNANDEZ
CLARA HOYOS GARCIA

YENNY YVETTE GOMEZ GOMEZ
OFELIA SUAREZ OSPINA

BETSABE VELASCO RAMOS

HILDA ALIRIA RENDON LOPEZ

DORA LILIA AGUDELO GOMEZ

MARIA CECILIA RODRIGUEZ MONA
AMPARO MAYOR

GLORIA PATRICIA GIRALDO VALENCIA
GLORIA INES MARIN MARIN
MARIALUZ MERY GONZALEZ GARCIA
MARTHALUCIA COY SIERRA

CLARA INES IBARGUEN MURILLO
FRANCIA MILENA OSORIO MARIN
DORA ALICIA CARVAJAL AGUDELO
LUZDARY PAREDES SANCHEZ

ARALI MANYOMA NUNEZ

JUSTINA ELISA CORTES TRIVINO
SARAYANETH DIAZ TRIVINO
ESPERANZA SANCHEZ PAREDES
YIRTA RENTERIA LOPEZ

MARIA FERNANDA DUQUE LOPEZ
MARIA VIRGINIA GARCIA GUITERREZ
LUZ DEICE ARANGO

BETHY YANET GIL CASTANEDA
JANETH ESTHER GUALI DELGADO
BEATRIZ RODRIGUEZ BONILLA
DENIS ADRIANA IBARGUEN GARCIA
LINA MARCELA ACOSTA HERNANDEZ
GLORIA INES MARIN MARIN
VALENTINA BERRIO FLOREZ
ANDRES RAFAEL GOMEZ NORERNA
WILMER MARIN RAMIREZ

YULIANA NARVAEZ MARIN

PAULA ANDREA CARDONA VALENCIA
LUZ ANDREA GALVIS GARCIA

MARIA FERNANDA ORJUELA RICAURTE

Lo B - < A A A - A - A - A - A - A - A A R - A e R - B o B - B - BN - AN - B - A - A < BN 2 A < AN - A - A IR - - U
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540.073
621.902
312.591
736.463
834.817
859.207
589.329
245.488
548.256
924.750
736.463
785.640
589.329
630.085
1.227.438
589.329
294.665
589.329
736.463
490.975
490.975
736.463
785.640
785.640
294.665
736.463
834.658
270.000
55.000
40.000
142.000
125.000
778.900
666.282
55.000
317.200
697.000
213.672
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ELIANA ANDREA MONTOYA LONDORNO
JAIRO ALBERTO NUNEZ SABOGAL
GUSTAVO ADOLFO OCAMPO AGUDELO
WENDY JULIETH PAJOY CALDERON
ELIANA GAHONA ARROYAVA

JOHANNA CUADROS GUTIERREZ
LAURA STEPHANY OLIVEROS VALENCIA
ALEJANDRO CIFUENTES ARAGON
JOHANNA MARCELA DUCUARA GAVIRIA
ELIANA LISETH DIAZ TABARES

CARLOS EDUARDO RIANO CASTRO
JULIETH ALEJANDRA DIAZ RODRIGUEZ
SUSY LEZAMA VELASQUEZ

NICOLE CORDOBA MOSQUERA
NICOLAS GOMEZ OROZCO

JAVIER FELIPE LOPEZ GIL

JONATHAN ARANGO GARCIA

MONICA PAOLA ROJAS RESTREPO
FABISNEY SANCHEZ MONTOYA

DIANA SOFIA MARTINEZ MARIN

MARIO ALEJANDRO CASTRILLON DELGADO
JAIRO IVAN TORRES VARON

JORGE DEIBER VALLEJO ARRUBLA
MARTHA LILIANA HURTADO RODRIGUEZ
ALEXANDRA ROZO PESCADOR

GLORIA ESPERANZA GRANADA MESA
Liliana Restrepo Rios

JAIRO ARBELAEZ LOPEZ

NESTOR DIEGO URIBE ALVAREZ
ELIPZZON RODRIGUEZ GARCIA

ALVARO HERNANDO CUARTAS MARTINEZ
RODRIGO FLOREZ GARCES

GUSTAVO GUINAND ARIAS

JESUS ANTONIO QUINTERO LEON

JHON HAROLD CARTAGENA GARAVITO
Empresa de Energia del Quindio S.A. E.S.P.

EMPRESAS PUBLICAS DEL QUINDIO EPQ SA ESP

COLVANES SAS

Lo B - < A A A - A - A - A - A - A - A A R - A e R - B o B - B - BN - AN - B - A - A < BN 2 A < AN - A - A IR - - U
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161.800
144.000
55.000
109.000
73.900
190.000
164.200
705.400
60.000
111.200
125.000
71.200
100.000
220.171
3.392.400
75.000
83.800
2.033.529
59.400
143.000
7.676
61.900
1.000.000
420.000
700
804.500
25.000
545.000
20.000
3.010.900
24.752
39.382.411
291.299
607.100
728.000
620.020
48.761
4.500
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SODICMAC COLOMBIA S.A $ 58.800
INTER RAPIDISIMO S.A $ 12.237
LABORATORIO CLINICO SISTEMATIZADO LIMITADA $ 170.000
FUNDACION INSTITUTO A DISTANCIA EDUARDO $ 510.000
DROGUERIAS PROFAMILIAR SAS $ 72.900
ANDRES FELIPE RESTREPO RIOS $ 1.300.000
SERVIENTREGA SA $ 69.813
HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL CIRCASIA $ 36.300
ROBERTO ZAPATA OSSA $ 59.000
OLIMPICA S.A $ 12.900
ALMACENES EXITO SA $ 3.891.402
CACHARRERIA MACROCENTRO YA SAS $ 7.037.230
CENTRO DIAGNOSTICO MOTOS DEL QUINDIO $ 62.806
DESPEGAR COLOMBIA SAS $ 293.990
BUSINESS TECHNOLOGY INK SAS $ 534.000
INVERSIONES CICA SAS $ 158.806
PONQUE PONQUE SAS $ 248.293
BRAVO MENESES Y ASOCIADOS SAS $ 190.140
SUPERMERCADO MIO SAS $ 31.800
LAURELES SAS $ 2.550
FUMILIMPIEZA ARMENIA SAS $ 302.605
DAGE SAS $ 100.000
NUTRACOLOMBIA SAS $ 328.369
PANIFICADORA AURIPAN SAS $ 544.000
JORGE IVAN SUAREZ OCHOA $ 713.000
JOHN JAMES DUARTE NARANJO $ 190.000
TERCERO CARGUE INICIAL DE SALDOS A 31DIC2015 $ 200.000
JASON CRUZ RAMIREZ $ 10.000
FONDO DE EMPLEADOS DE LOS SECTORES $ 325.000
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE HOGARES $ 129.139
TOTAL OTRAS CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO $ 335.985.557
Los pasivos por beneficios a empleados son:
SALARIOS
MARIA ELENA GIL BEDOYA $ 544.367

WENDY JULIETH PAJOY CALDERON $ 1.089.140
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LUZ AMALFI MENDOZA ESCOBAR $ 544.367
MONICA PAOLA ROJAS RESTREPO $ 514.467
PAOLA ANDREA SOTO ROMERO $ 559.227
YESENIA BUITRAGO RODAS $ 375.367
PAOLA ANDREA FUENTES FERNANDEZ $ 559.227
LUZ ELIANA OSPINA CARDONA $ 559.227
LILIANA RESTREPO $ 2.275.000
DIEGO HERNAN RESTREPO RIOS $ 932.566
ANNY YOSELYN CORONEL COLMENARES $ 544.367
BIBIANA OCAMPO TOBAR $ 498.269
KATHERINE MEDINA OSPINA $ 881.228
XIOMARA MEDINA OSPINA $ 498.269
LUZ MERY MENCHAEK NAVARRO $ 471.148
JULIET JARAMILLO $ 342.009
YAMILEHT GRISALES JARAMILLO $ 837.200
STEFANY DIAZ GARCIA $ 837.200
MELISSA ANDREA JARAMILLO $ 504.915
NAYIBE ALEJANDRA LOZANO $ 504.915
BETTY JOHANA JAMES GARCIA $ 837.200
VALERY GOMEZ VELASQUEZ $ 837.200
LILIANA CRUZ GOMEZ $ 837.200
OLGA LUCIA LONDONO $ 837.200
ELEONORA ECHEVERRI VASQUEZ $ 837.200
GLORIA PATRICIA SANCHEZ OSPINA $ 471.148
YENY CUARTAS OROZCO $ 837.200
DIANA MARCELA PUERTA CARDONA $ 837.200
SANDRA PATRICIA GOMEZ CARDONA $ 471.149
CLAUDIA MILENA SALAZAR CEBALLOS $ 837.200
CESANTIAS
MARIA ELENA GIL BEDOYA $ 50.269
BIBIANA OCAMPO TOBAR $ 44.747
KATHERINE MEDINA OSPINA $ 79.436
WENDY JULIETH PAJOY CALDERON $ 100.000
YAMILEHT GRISALES JARAMILLO $ 75.834
XIOMARA MEDINA OSPINA $ 44.747
LUZ AMALFI MENDOZA ESCOBAR $ 50.269
MONICA PAOLA ROJAS RESTREPO $ 47.561
PAOLA ANDREA SOTO ROMERO $ 50.269
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STEFANY DIAZ GARCIA $ 75.834
MELISSA ANDREA JARAMILLO $ 45.350
NAYIBE ALEJANDRA LOZANO $ 45.349
BETTY JOHANA JAMES GARCIA $ 75.833
YESENIA BUITRAGO RODAS $ 50.269
VALERY GOMEZ VELASQUEZ $ 75.833
MARIO ALEJANDRO CASTRILLON DELGADO $ -
PAOLA ANDREA FUENTES FERNANDEZ $ 50.269
LILIANA CRUZ GOMEZ $ 75.833
OLGA LUCIA LONDONO GONZALEZ $ 75.833
ELEONORA ECHEVERRI VASQUEZ $ 75.833
GLORIA PATRICIA SANCHEZ OSPINA $ 42.291
YENY CUARTAS OROZCO $ 75.833
DIANA MARCELA PUERTA CARDONA $ 75.833
LUZ ELIANA OSPINA CARDONA $ 50.269
LUZ MERY MENCHAEL NAVARRO $ 42.291
LILIANA RESTREPO RIOS $ 208.333
JULIET JARAMILLO $ 42.291
SANDRA PATRICIA GOMEZ CARDONA $ 42.291
CLAUDIA MILENA SALAZAR CEBALLOS $ 75.833
ANNY YOSELYN CORONEL COLMENARES $ 50.269
INTERESES SOBRE LAS CESANTIAS
MARIA ELENA GIL BEDOYA $ 251
BIBIANA OCAMPO TOBAR $ 5.370
KATHERINE MEDINA OSPINA $ 9.532
WENDY JULIETH PAJOY CALDERON $ 500
YAMILEHT GRISALES JARAMILLO $ 9.100
XIOMARA MEDINA OSPINA $ 5.370
LUZ AMALFI MENDOZA ESCOBAR $ 251
MONICA PAOLA ROJAS RESTREPO $ 238
PAOLA ANDREA SOTO ROMERO $ 251
STEFANY DIAZ GARCIA $ 9.100
MELISSA ANDREA JARAMILLO $ 5.442
NAYIBE ALEJANDRA LOZANO $ 5.442
BETTY JOHANA JAMES GARCIA $ 9.100
YESENIA BUITRAGO RODAS $ 251
VALERY GOMEZ VELASQUEZ $ 9.100
PAOLA ANDREA FUENTES FERNANDEZ $ 251
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LILIANA CRUZ GOMEZ $ 9.100
OLGA LUCIA LONDONO GONZALEZ $ 9.100
ELEONORA ECHEVERRI VASQUEZ $ 9.100
GLORIA PATRICIA SANCHEZ OSPINA $ 5.075
YENY CUARTAS OROZCO $ 9.100
DIANA MARCELA PUERTA CARDONA $ 9.100
LUZ ELIANA OSPINA CARDONA $ 251
LUZ MERY MENCHAEL NAVARRO $ 5.075
LILIANA RESTREPO RIOS $ 1.042
JULIET JARAMILLO $ 5.075
SANDRA PATRICIA GOMEZ CARDONA $ 5.075
CLAUDIA MILENA SALAZAR CEBALLOS $ 9.100
ANNY YOSELYN CORONEL COLMENARES $ 251
PRIMA DE SERVICIOS
MARIA ELENA GIL BEDOYA $ 50.269
BIBIANA OCAMPO TOBAR $ 40.310
KATHERINE MEDINA OSPINA $ 74.998
WENDY JULIETH PAJOY CALDERON $ 100.000
YAMILEHT GRISALES JARAMILLO $ 75.830
XIOMARA MEDINA OSPINA $ 40.310
LUZ AMALFI MENDOZA ESCOBAR $ 50.269
MONICA PAOLA ROJAS RESTREPO $ 47.561
PAOLA ANDREA SOTO ROMERO $ 50.269
STEFANY DIAZ GARCIA $ 75.830
MELISSA ANDREA JARAMILLO $ 40.912
NAYIBE ALEJANDRA LOZANO $ 40.912
BETTY JOHANA JAMES GARCIA $ 75.830
YESENIA BUITRAGO RODAS $ 50.269
VALERY GOMEZ VELASQUEZ $ 75.830
PAOLA ANDREA FUENTES FERNANDEZ $ 50.269
LILIANA CRUZ GOMEZ $ 75.830
OLGA LUCIA LONDONO GONZALEZ $ 75.830
ELEONORA ECHEVERRI VASQUEZ $ 75.830
GLORIA PATRICIA SANCHEZ OSPINA $ 37.854
YENY CUARTAS OROZCO $ 75.830
DIANA MARCELA PUERTA CARDONA $ 75.830
LUZ ELIANA OSPINA CARDONA $ 50.269
LUZ MERY MENCHAEL NAVARRO $ 37.854
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LILIANA RESTREPO RIOS $ 208.333
MONICA JULIETH RODRGUEZ ARENAS $ 1
JULIET JARAMILLO $ 37.854
SANDRA PATRICIA GOMEZ CARDONA $ 37.854
CLAUDIA MILENA SALAZAR CEBALLOS $ 75.830
ANNY YOSELYN CORONEL COLMENARES $ 50.269
VACACIONES
MARIA ELENA GIL BEDOYA $ 22.917
BIBIANA OCAMPO TOBAR $ 20.156
KATHERINE MEDINA OSPINA $ 37.500
WENDY JULIETH PAJOY CALDERON $ 50.000
YAMILEHT GRISALES JARAMILLO $ 37.916
XIOMARA MEDINA OSPINA $ 20.156
LUZ AMALFI MENDOZA ESCOBAR $ 22.917
MONICA PAOLA ROJAS RESTREPO $ 21.563
PAOLA ANDREA SOTO ROMERO $ 22.917
STEFANY DIAZ GARCIA $ 37.916
MELISSA ANDREA JARAMILLO $ 20.456
NAYIBE ALEJANDRA LOZANO $ 20.457
BETTY JOHANA JAMES GARCIA $ 37.917
YESENIA BUITRAGO RODAS $ 22.917
VALERY GOMEZ VELASQUEZ $ 37.917
PAOLA ANDREA FUENTES FERNANDEZ $ 22.917
LILIANA CRUZ GOMEZ $ 37.917
OLGA LUCIA LONDONO GONZALEZ $ 37.917
ELEONORA ECHEVERRI VASQUEZ $ 37.917
GLORIA PATRICIA SANCHEZ OSPINA $ 18.928
YENY CUARTAS OROZCO $ 37.917
DIANA MARCELA PUERTA CARDONA $ 37.917
LUZ ELIANA OSPINA CARDONA $ 22.917
LUZ MERY MENCHAEL NAVARRO $ 18.928
LILIANA RESTREPO RIOS $ 104.167
MONICA JULIETH RODRGUEZ ARENAS $ 1
JULIET JARAMILLO $ 18.928
SANDRA PATRICIA GOMEZ CARDONA $ 18.928
CLAUDIA MILENA SALAZAR CEBALLOS $ 37.917
ANNY YOSELYN CORONEL COLMENARES $ 22.917

TOTAL PASIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS $ 26.317.957
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Los otros pasivos estan representados en:

Embargos $ 1.575.724
TOTAL OTROS PASIVOS $ 1.575.724

NOTA 10. PATRIMONIO

El saldo del patrimonio a 31 de Diciembre de 2020 es:

Saldo A 31 Saldo A 31
Diciembre 2020 Diciembre 2021
Capital Social $ 163.860.432 $ 163.860.432
Reservas:
Saldo A 31 Saldo A 31
Diciembre 2020 Diciembre 2021
Reserva de Proteccion $16.744.311 $18.764.744
Reserva Estatutaria $6.697.724 $ 7.505.897

Las reservas aplicadas para el periodo, corresponden a la reserva de proteccion del 10% y
reserva estatutaria del 4% del resultado del ejercicio.

Ajuste adopcidn por primera vez:

Saldo A 31 Saldo A 31
Diciembre 2020 Diciembre 2021
Ajuste adopcién por primera vez $105.905.122 $105.905.122
Asignaciones permanentes:
Saldo A 31 Saldo A 31
Diciembre 2020 Diciembre 2021
Asignaciones permanentes $ 153.692.138 $ 165.908.387

$ 153.692.138 $ 165.908.387
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NIT: 070015640
Excedentes del ejercicio:
Saldo A 31 Saldo A 31
Diciembre 2020 Diciembre 2021
Excedentes del ejercicio $12.216.249 $17.375.725
$12.216.249 $17.375.725
NOTA 11. INGRESOS OPERACIONALES
Los Ingresos por operacionales estan representados asi:
Saldo A 31 Saldo A 31
Diciembre 2020 Diciembre 2021
Capacitaciones $ 39.000.001 $ 32.500.000
Apoyo psicosocial $991.782.505 $ 708.374.352
Modalidad internado $ 847.506.304 $ 956.063.843
Programa Hogares sustitutos $ - $  402.487.183
Devoluciones de ventas (-) $ = $ -16.646.183
Total Ingresos  $ 1.878.288.810 $ 2.082.779.195

Ingresos debidamente certificados por cada consorcio:

Saldo A 31
Diciembre 2020

$ 2.499.096.359
$ 1.744.255.581

Consorcio Construyendo Futuro Valle 50%

Consorcio Construyendo Futuro 50%

Total Ingresos por consorcios  $4.243.351.940

NOTA 12. COSTOS DE VENTAS

El saldo de costos de ventas, hace referencia a los costos debidamente certificados por

cada consorcio y los correspondientes al proyecto con el ICBF asi:

Saldo A 31
Diciembre 2021

$ 2.404.884.671
$ 1.654.234.220

$4.059.118.891
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Consorcio Construyendo Futuro Valle
Consorcio Construyendo Futuro
Proyecto ICBF

Generaciones 2.0

Total Costos de venta

Saldo A 31

Diciembre 2020

$ 2.499.096.359

$ 1.744.255.581

$ 1.538.501.106

$ 202.977.323

$ 5.984.830.369

A continuacién, se detallan los costos correspondientes a proyecto

vulneracién y discapacidad del afio 2021

Sueldos

Auxilio de transporte

Cesantias

Vacaciones

Prima de servicios

Intereses sobre cesantias
Aportes Sena, ICBF y Cajas de Compensacion
Aporte a salud, pension y ARL

Cuota de sostenimiento (Manutencién)
Becas

Honorarios

Dotacién trabajadores

IVA Dotacion trabajadores

Implementacion sistema integrado de gestiéon
IVA Implementacion Sistema Integrado de Gestion
Alimentacién

IVA Alimentacién

Emergencias y botiquin

IVA Emergencias y botiquin

Educacion

IVA Educacion

e R S AR - < A B s B C s - A - B e R - AN - B - - - A -

NIT: 301.001.5840

Saldo A 31
Diciembre 2021

$2.404.884.671
$ 1.654.234.220
$ 1.843.988.744
$ -

$ 5.093.107.635

modalidad internado,

216.532.296
11.546.714
19.009.952

9.023.711
18.963.166
2.280.411
19.466.550
45.529.674

116.290.930

70.665.685
501.090.000
22.089.991
1.938.679
21.294.335
37.044
286.563.254
12.297.621
24.637.569
1.346.302
38.127.978
1.356.271
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NIT: $01.001 5640
Dotacidn personal nifios $ 71.017.552
IVA Dotacion personal nifios $ 11.370.715
Dotacion de aseo e higiene personal nifios $ 28.492.944
IVA Dotacion de aseo e higiene personal nifios $ 2.715.848
Recreacion $ 16.746.543
IVA Recreacion $ 1.073.746
Dotacién Ludica deportiva $ 600.000
IVA Dotacion Ludica deportiva $ 76.000
Transporte nifios y adolecentes $ 28.583.580
Dotacidn basica (por repos. O adi.) $ 7.777.465
IVA Dotacién basico (por repos. O adi.) $ 1.042.335
Dotacién menaje alimentos por repos $ 3.569.672
IVA Dotacion menaje alimentos por repos $ 667.028
Servicios publicos $ -
Mantenimiento y reparaciones locativas $ -
IVA Mantenimiento y reparaciones locativas $ =
Usa de instalaciones en ambientes sanos $ 154.722.295
IVA Uso de instalaciones en ambientes sanos $ 683.295
Utilizacion de instalaciones en ambientes sanos y adecuados $ 21.026.832
Qt/j,chlJJt;lI:jz:Smon de instalaciones en ambientes sanos y $ 3,759 494
Papeleria $ 16.306.287
Iva Papeleria $ 2.265.528
Aseo $ 22.154.794
IVA Aseo $ 1.372.549
Transporte visitas domiciliarias a hogares y traslado nifios $ -
Otros gastos generales $ 7.358.653
IVA otros gastos generales $ 517.457
$

TOTAL COSTOS

NOTA 13. OTROS INGRESOS OPERACIONALES

Saldo A 31
Diciembre 2020

Rendimiento financieros $ 12.563

1.843.988.744

Saldo A 31

Diciembre 2021

$

26.328
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Diferencia en declaraciones

Diferencia en provisiones

Ajuste al peso

Recuperacion de costos y gastos

Descuentos concedidos

Subsidios

Donaciones

Otros Ingresos

Total otros Ingresos

B B B B B B B B ®

15.160
325.785

7.919

560.000

21.904.367
7.000.000

900

29.826.694

NOTA 14. GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

Los gastos estan representados asi:

Honorarios

Arrendamientos

Contribuciones y afiliaciones

Seguros

Servicios

Gastos legales

Mantenimiento y reparaciones

Gastos de Viaje

Diversos

Total Gastos Operacionales De

Administracion

El saldo de Arrendamientos, corresponde a:

Otros

©B B B B B B B B B B

Saldo A 31
Diciembre 2020

1.401.667
957.250

2.166.499
2.737.000

812.420
1.947.950

10.022.786

Saldo A 31
Diciembre 2020

957.250

NIT- S0T.001 5640

®w B v B8 B v B8 6 e

15.191
496.153
825
261.800
52.255

37.390.000

38.242.552

Saldo A 31

Diciembre 2021

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

370.809
3.040.617
5.353.876
2.577.137
2.687.691

281.600
1.356.800

15.668.524

Saldo A 31

Diciembre 2021

$

370.803
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El saldo de Contribuciones y afiliaciones, corresponde a:

NIT- S0T.001 5640

Saldo A 31 Saldo A 31
Diciembre 2020 Diciembre 2021
Administracién Edificio Camacol - Oficina $ 3.040.617
304 y Parqueadero 2 $ 2Rl
El saldo de Seguros, corresponde a:
Saldo A 31 Saldo A 31
Diciembre 2020 Diciembre 2021
Polizas $  6.447.528 $ 5.353.876
El gasto de servicios esta conformado por:
Saldo A 31 Saldo A 31
Diciembre 2020 Diciembre 2021
Temporales $ 907.908 $ -
Procesamiento electrénico de datos $ 815.202 $ -
Acueducto y alcantarillado $ 60.998 $ 1.152.723
Energia eléctrica $ 73.557 $ 235.265
Correo portes y telegramas $ - $ 11.050
Transportes fletes y acarreos $ - $ 120.000
Otros servicios $ 308.834 $ 1.058.099
El rubro de gastos legales esta conformado por:
Saldo A 31 Saldo A 31
Diciembre 2020 Diciembre 2021
Notariales $ 26.400 $ 24.395
Registro mercantil $ 2.390.600 $ 2.631.850
Otros $ 320.000 $ 31.446

Los gastos de viajes estan conformados por:
Saldo A 31
Diciembre 2020

Pasajes aéreos $ 812.420

Los gastos diversos estan conformados por:

Saldo A 31
Diciembre 2021

$ 281.600
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Saldo A 31 Saldo A 31
Diciembre 2020 Diciembre 2021

Taxis y buses $ 500.000 $ 662.100
Almuerzos Y refrigerios $ 272.150 $ 92.100
Peajes y parqueaderos $ 13.800 $ 17.800
Gastos médicos y drogas $ 1.000.000 $ -
Varios $ 162.000 $ 584.900

NOTA 15. GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS

Los gastos operacionales de ventas se encuentran representados asi:

Saldo A 31 Saldo A 31 Diciembre

Diciembre 2020 2021
Gastos de personal $ 35.347.606 $ 38.985.108
Honorarios $ - $  5.000.000
Servicio de contabilidad y otros $ 40.900.000 $ 70.394.180
Impuestos $ 1.280.668 $ 903.504
Contribuciones y afiliaciones $ 2.962.476 $ =
Seguros $ 6.447.528 $ -
Mantenimiento y reparaciones $ - $ 71.649.493
Gastos pagados por anticipado $ 34.899.426 $ -
Depreciaciones $ - $ 33.065.580
Total gastos no operacionales $  121.837.704 $ 219.997.865
Los gastos de personal son:
Saldo A 31 Saldo A 31
Diciembre 2020 Diciembre 2021
Sueldos $ 20.628.370 $ 23.222.312
Auxilio de transporte $ 2.417.069 $ 2.469.733
Cesantias $ 1.923.247 $ 2.141.010
Intereses sobre cesantias $ 225.761 $ 256.928
Prima de servicios $ 1.923.238 $ 2.141.010
Vacaciones $ 860.773 $ 967.596
Q%?ggzﬁa?gsm;?f”adoras de riesgos $ 1.276.100 $ 934.800
Aportes a entidades promotoras de salud eps $ 1.755.224 $ 1.973.659
Aportes a fondos de pensiones y/o cesantias $ 2.476.624 $ 2.786.460
Aportes cajas de compensacion familiar $ 827.200 $ 929.600
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Aportes i.c.b.f. $ 620.400 $ 697.200
Sena $ 413.600 $ 464.800

El rubro de honorarios esta representado asi:

Saldo A 31 Saldo A 31
Diciembre Diciembre
2020 2021
Otros $ 1401667 $ 5.000.000
El gasto de impuestos es:
Saldo A 31 Saldo A 31
Diciembre 2020 Diciembre 2021
Predial Parqueadero - Edificio Camacol $ 258.013
Predial Oficina - Edificio Camacol $ 33.021 $ -
Industria y comercio $ 156.975 $ 130.813
Vehiculos $ 267.000 $ 246.000
IVA Descontable Compras 19% $ 215.688 $ 107.458
IVA Descontable Servicios 19% $ 349.971 $ 419.233
El gasto de manteamientos y reparaciones es:
Saldo A 31 Saldo A 31
Diciembre 2020 Diciembre 2021
Mantenimiento y reparaciones locativas $ = $ 44.557.207
IVA Mantenimiento y reparaciones locativas $ - $ 3.133.192
Reparacion y mantenimientos de dotacion $ i $ 22 716.339
institucional T
_IVA_ Re_paramon y mantenimientos de dotacion $ i $ 1,242 755
institucional
Los servicios estan representados en:
Saldo A 31 Saldo A 31 Diciembre
Diciembre 2020 2021
Servicios de contabilidad y otros $ 40.900.000 $ 70.394.180

El gasto de amortizacion es:
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Saldo A 31 Saldo A 31
Diciembre 2020 Diciembre 2021
Gastos pagados por anticipado $ 34.899.426 $ O

Los gastos de depreciaciones son:

Saldo A 31 Saldo A 31
Diciembre 2020 Diciembre 2021
Construcciones y edificaciones $ - $ 1.499.000
Magquinaria y equipo $ - $ 371.210
Muebles y enseres $ - $ 27.027.822
Equipo de computacién y comunicacién $ - $ 4.167.548
Flota y equipo de transporte $ = $ =
NOTA 16. OTROS GASTOS
Los gastos financieros son:
Saldo A 31 Saldo A 31
Diciembre 2020 Diciembre 2021
GMF $ 1.361.663 $ 10.391.590
Gastos bancarios $ 2.024.461 $ 310.272
Comisiones $ 3.782.659 $ 510.300
Intereses $ - $ 1.560.409
Intereses de mora $ 2.960.269 $ 135.059
Impuestos asumidos $ - $ 8.221.090
Ajuste al peso $ - $ 33.563
Otros $ 10.442592 $ -
Total gastos financieros $ 20.571.644 $ 21.162.283
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NOTA 15. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Estos Estados Financieros fueron aprobados por la Asamblea General y autorizados para
su respectiva publicacion.
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